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陇县曹家湾镇中心小学

2024 年度部门整体支出绩效评价问题整改方案

陇县财政局：

现将《陇县曹家湾镇中心小学 2024 年度部门整体支出

绩效评价问题整改方案》随文予以上报，请审阅。

陇县曹家湾镇中心小学

2025 年 8 月 19 日
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陇县曹家湾镇中心小学 2024 年度

部门整体支出绩效评价问题整改方案

根据陇县财政局《关于 2024 年度重点项目与部门整体

支出绩效评价工作反馈问题的整改通知》（陇财办绩〔2025〕

15 号）及相关评价报告，针对我校在 2024 年度部门整体支

出绩效评价中发现的问题，特制定本整改方案，明确整改目

标、措施、责任及时限，确保各项问题整改到位。

一、整改工作概述

本次绩效评价反馈我校存在固定资产核算不准确、临聘

人员工资发放不规范、会计核算不规范、专项业务经费项目

管理工作有待加强、绩效管理工作不够规范等问题。学校高

度重视这些问题，将以此次整改为契机，全面提升财务管理

和绩效管理水平，保障财政资金规范、高效使用。

二、主要问题及整改措施

（一）固定资产核算不准确问题

问题表现：固定资产年初数、年末数与资产系统不一致；

2023 年煤改气、厨房设备采购未计入固定资产账；计提折旧

不规范，1-11 月未计提折旧，12 月份计提了一年的折旧。

整改措施：

成立固定资产清查小组，由总务处牵头，财务人员、各

部门资产管理员参与，对学校所有固定资产进行全面清查盘



点，逐一核对固定资产台账与实物，确保账实相符。

对于盘盈、盘亏的固定资产，严格按照相关规定进行账

务处理，及时调整固定资产明细账和总账，将 2023 年煤改

气、厨房设备采购计入固定资产账。

完善固定资产管理制度，明确资产购置、验收、登记、

保管、处置等环节的职责和流程，指定专人负责固定资产的

日常管理和核算工作，定期进行账实核对，严格执行逐月折

旧，确保固定资产信息的准确性和完整性。

责任部门：总务处

整改时限：2025 年 9 月 30 日前完成清查和账务调整，

建立长效机制并长期执行。

（二）临聘人员工资发放不规范问题

问题表现：特教教师费用一笔转到戚旭升账上，未见临

聘人员合同。

整改措施：

梳理现有临聘人员情况，完善临聘人员聘用手续，与临

聘人员签订规范的劳动合同，明确工资标准、发放时间和方

式等。

建立临聘人员工资发放台账，准确记录临聘人员的出勤

情况、工资计算及发放明细，工资发放到本人账号，工资发

放需本人签字确认。

加强对临聘人员工资发放的审核，财务人员在发放工资



前，需对考勤记录、工资计算表等资料进行严格审核，确保

工资发放准确无误。

责任部门：总务处、教务处

整改时限：2025 年 9 月 15 日前完成现有问题整改，后

续严格按照新流程执行。

（三）会计核算不规范问题

问题表现：付项目款时未附合同、审计报告；“一补”

提标发放时未附转账明细（一万元）；支付报刊费 3630 元时

票证不一致；用公用经费支付了临聘人员工资；付工会经费

时未附付款依据。

整改措施：

组织财务人员学习《会计基础工作规范》等相关法规制

度，提高财务人员的业务水平和规范意识，在今后财务工作

中杜绝用经费发放临聘人员工资。

对现存的会计凭证、总账、明细账等进行全面自查整理，

补齐项目款相关合同、审计合同，寻找“一补”提标发放转

账明细（一万元），查找报刊费 3630 元相关票据，做到票证

一致，补齐工会经费的付款依据，及时装订不规范或未装订

的凭证，确保凭证附件齐全、格式规范。

加强对财务报表的审核，定期核对各财务报表表内、表

间的勾稽关系，确保报表数据准确无误。建立会计核算复核

制度，由专人对会计凭证、账簿和报表进行复核，发现问题



及时纠正。

责任部门：校办室、总务处

整改时限：2025 年 9 月 20 日前完成自查整理和问题整

改，建立长效复核机制

（四）专项业务经费项目管理工作有待加强问题

问题表现：煤改气土建项目设计费 3000 元无合同，缺

少审计合同、监理过程资料。

整改措施：

制定专项业务经费项目管理制度，明确项目立项、资金

使用、实施管理、验收评价等环节的要求，查找煤改气土建

项目设计合同，审计合同、监理过程资料，确保项目管理有

章可循。

加强专项业务经费的预算管理，根据项目实际需求科学

编制预算，严格按照预算执行，杜绝超预算、无预算支出。

建立专项业务经费项目台账，详细记录项目进展情况、

资金使用情况和取得的成效，定期对项目进行检查和评估，

及时发现并解决项目实施过程中存在的问题。

责任部门：总务处

整改时限：2025 年 10 月 10 日前完成制度制定和台账建

立，项目管理按新制度执行。

（五）绩效管理工作不够规范问题

问题表现：绩效目标编制不明确、不细化，自评报告质



量不高，绩效管理意识薄弱。

整改措施：

加强绩效管理宣传培训，提高学校全体教职工特别是管

理人员的绩效管理意识，树立 “花钱必问效，无效必问责”

的理念。

完善绩效目标编制工作，根据学校的工作任务和发展规

划，科学设定绩效目标，确保目标明确、具体、可衡量、可

实现、与预算资金相匹配。

建立健全绩效管理组织责任体系，明确各部门在绩效管

理工作中的职责，加强日常预算执行过程中的绩效监控，及

时发现并纠正偏差，确保绩效目标的实现

规范绩效自评工作，按照要求认真撰写自评报告，全面、

客观地反映项目实施情况和绩效目标实现程度，深入查找存

在的问题，提出有针对性地改进措施。建立绩效自评复核机

制，提高自评报告的质量。

。

责任部门：校办室、总务处

整改时限：2025 年 10 月 20 日前完成制度建设和培训工

作，绩效管理工作按新要求执行。

三、整改保障措施

组织保障：成立以校长戚拴成为组长，总务主任王小奇

为副组长，各相关部门负责人为成员的整改工作领导小组，

全面负责整改工作的组织、协调和监督，确保整改工作顺利



推进。

制度保障：进一步完善学校的财务管理制度、固定资产

管理制度、绩效管理办法等各项规章制度，形成用制度管人、

用制度管事的良好机制，为整改工作提供制度支持。

监督检查：整改工作领导小组定期对整改工作进展情况

进行检查，及时掌握整改动态，对整改不力的部门和个人进

行通报批评，并督促其限期整改。同时，接受县财政局等上

级部门的监督指导。

考核问责：将整改工作纳入各部门和相关人员的年度考

核范围，对整改工作成效显著的部门和个人予以表彰奖励；

对未按要求完成整改任务的，追究相关人员的责任。


