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第一部分 单位概况

一、主要职责及机构设置

具体职责:

(一)贯彻执行国家有关医院的政策、法律、法规，行使公立

医院基本职责。

(二)向全县范围内的居民提供公共卫生服务，促进健康。

(三)确保全县范围内的居民的基本医疗保障得以实现。

(四)负责全县范围内居民危重病的抢救、救治，常见病的诊

断、控制工作。

(五)向全县范围内的居民提供体检，对居民健康进行动态分

析，跟踪。

(六)贯彻执行传染病预防诊治和管理工作，开展健康教育，

防病进行指导。

(七)承担医学院校临床教学、实习任务。

(八)接受下级医疗卫生机构和承担向上级医疗机构的转诊。

(九)指导乡镇卫生院做好医疗、康复、预防保健等业务技术

工作，帮助和促进乡镇医院发展。

（十）开展科研，教学工作。

（十一）完成上级部门交办的其他工作任务。

内设机构设置：

行政职能科室：

1.党支部办公室；2.综合办公室；3.医务科



4.质控科；5.护理部；6.控感科

7.门诊部；8.医技部；9.财务科

10.审计科；11.宣传科；12.信息科

13.医保科；14.药械科；15.公卫科

16.总务科；17.基建科；18.卫生科

19.保卫科

临床科室：

1.神经内科；2.心血管内科；3.呼吸内科

4.消化肾病内科；5.老年病科；6.神经外科

7.泌尿外科；8.骨科；9.儿科

10.妇产科；11.麻醉手术科；12.急诊科

13.感染科；14.中医科；15.眼科

16.口腔科；17.皮肤科；18.消毒供应室

医技科室：

1.胃镜室；2.心电中心；3.病理科

4.超声科；5.放射科；6.检验科

7.CT.磁共振室

二、2022 年度单位工作任务

1、科学管控，疫情防控精准有效。党政联手齐抓共管，持

续巩固疫情防控工作，按照毫不放松强弱项、能力提升补短板的

工作格局，持续调整组织机构，加强预检分诊力量，规范医疗救

治，强化院感防控，杜绝院内感染发生。



2、党建引领，注入高质量发展动力。持续发挥党建引领、

融合、杠杆作用，加强党的建设作为医院发展的“定盘星”，持

之以恒加强政治建设、队伍建设、作风建设。组织全院党员干部

学习二十大精神，发挥党员干部示范岗位引领模范作用，为医院

业财融合发展工作发挥强劲动能。

3、加强管理，满足患者就医需求。一是加强医疗业务管理。

建立业务查房、质量考核体系。二是加强依法执业管理。三是加

强卫生法律学习。对全院工作人员进行法律法规培训学习，进行

考核。四是加强医疗业务学习。加强对全院医疗医技业务人员进

行基础知识培训学习。五是加强突发公共卫生事件应急救援管理

工作。以“轻伤不下火线，轻症坚持工作”的服务精神，努力提

高医疗服务能力。

4、研精钩深，综合医改稳步推进。召开陇县人民医院医疗

共同体挂牌启动会，与东风中心卫生院、西关卫生院等 8 个成员

单位成立共同体。创建国家级胸痛中心及省级卒中、创伤、新生

儿和危重孕产妇救治“五大中心”，降低了致残、致死率。探索

建立总会计师、总药师制度，全面推行岗位聘用制度，实施三级

考核，完善岗位绩效工资制度。探索现代医院管理工作，建立完

善医院决策机制，推行精细化管理模式，实施绩效管理、人文建

设、人才强院战略，提升医院管理水平。成立医院医保监委会，

推进分级诊疗机制，坚持“首诊负责、双向转诊、急慢分治、上

下联动”的分级诊疗模式，满足群众就医需求。



5、柔性引才，人才队伍持续壮大。依托紧密型医联体、苏

陕协作对口帮扶工作，利用“请进来，走出去”的人才培养模式，

加强卫生健康人才培养。实施“两放开、一搞活”人事薪酬制度，

医务人员内在活力持续激发。实施“三级帮扶、四级联动”帮教

带动机制，培养高学历，强业务的年青医师作为后备力量，为医

院培养高精尖人才，医院人才队伍持续壮大，更好的服务患者。

6、日臻完善，设施设备配置齐全。更好的发挥二级综合公

立医院优势，满足群众就医需求，一是利用信息化建设支撑业务。

持续推进智慧医院建设，对院内信息化硬件进行升级改造，继续

利用院内 HIS、LIS、PASS 系统实现院内医疗信息互联互通。完

善预约诊疗流程，推进核酸检测绿色通道，检查结果线上推送，

实现网上挂号、线上缴费工作。二是利用信息化监测院感防控工

作。三是依托国家医保系统与院内信息化对接。持续提升信息化

质量控制能力，及时有效开展患者医保结算，电子病历分级达到

国家三级标准。四是完善医疗设施设备。投资 24.81 万元建设集

中制氧供养站；投资 64.94 万元建设核磁共振室；投资 766.61

万元购进 1.49T 核磁共振、智能体外冲击波碎石机、麻醉机、实

时荧光定量 PCR 仪等 12 件医疗设备，为医院“三中心”建设、

业务技能水平提升及新诊疗项目的开展发挥了重要作用。

7、防治结合，公卫项目扎实开展。规范实施 12 类 46 项公

共卫生服务项目工作，高标准严要求的完成任务，使公共卫生工

作精细化管理，夯实公共卫生服务责任，严格按照项目实施成效



进行绩效考核，分工明确，责任到人，全面执行新版《国家基本

公共卫生服务规范（第三版）》，加强信息化建设，考核结果与

补助经费挂钩，提高项目实施效果和群众获得感。扎实开展基本

公共卫生项目工作。

8、精准施策，全面推进乡村振兴。继续巩固大病救治工作，

完善修订救治实施方案，建立救治台账，分析研判，完成 1315

例大病救治工作，对 41 名中重度克山病患者，实施地方病专项

救治工作；继续做好县镇一体化对口支援工作。积极落实国家药

品集中采购工作，调整药品费用，坚持合理管理，降低群众就医

负担。

9、筑牢防线，安全生产常抓不懈。一是抓医疗安全管理。

围绕“持续提高质量，保障医疗安全”主题，科学规范强化医疗

质量管理，及时有效遏制医疗隐患，加强医患沟通，提升安全防

范。二是抓患者投诉调节处置。分管领导亲自抓，职能科室抓落

实，创造医患和谐环境。三是抓消防安全管理。全年组织消防基

层知识培训，开展“火灾应急疏散演练”，继续巩固全院消防安

全工作。四是抓安全生产管理理。将安全生产作为重中之重，按

照区域划分，各科分片包抓，年初医院与各科室签订安全生产责

任书，每月召开例会，每季度进行通报，杜绝不安全事件发生。

三、人员情况说明

截止 2021 年底，本单位人员编制 250 人，其中：事业编制

250 人；实有人员 596 人，其中：事业 596 人。单位管理的退休



人员 181 人。

第二部分 收支情况

四、2022 年单位预算收支说明

（一）收支预算总体情况。

按照综合预算的原则，本单位所有收入和支出均纳入部门预

算管理。本单位当年财政拨款收入 42.56 万元，其中一般共预算

拨款收入 42.56 万元、政府性基金拨款收入 0.00 万元，较上年

增加 10.60 万元，主要原因是本年度专项业务经费较上年度增

加；本单位当年财政拨款支出 42.56 万元，其中一般公共预算拨

款支出 42.56 万元、政府性基金拨款支出 0 万元，较上年增加

10.60 万元，主要原因是本年度专项业务经费较上年度增加。



（二）财政拨款收支情况。

2022 年本单位财政拨款收入 42.56 万元，2022 年本单位财

政拨款收入42.56万元，其中一般公共预算拨款收入42.56万元、

政府性基金拨款收入 0.00 万元、上年结转 0.00 万元，2022 年

本部门财政拨款收入较上年增加 10.60 万元，主要原因是本年度

专项业务经费较上年度增加；2022 年本部门财政拨款支出 42.56

万元，其中一般公共预算拨款支出 42.56 万元、政府性基金拨款

支出 0.00 万元、上年结转 0.00 万元，2022 年本部门财政拨款

支出较上年增加 10.60 万元，主要原因是本年度专项业务经费较

上年度增加。

（三）一般公共预算拨款支出明细情况

1、一般公共预算当年拨款规模变化情况

本单位当年一般公共预算拨款支出 42.56 万元，较上年增加

10.60 万元，主要原因是本年度专项业务经费较上年度增加。

2、支出按功能科目分类的明细情况



本单位当年一般公共预算支出 42.56 万元，其中：

（1）综合医院（2100201）37.56 万元，较上年增加 5.6 万

元，主要原因是继续为引进高知识人才费用预算，故此科目预算

增加。

（2）突发公共卫生事件应急处理（2100410）5.00 万元，

较上年增加 5.00 万元，主要原因是增加疫情防控经费预算，故

本年度此科目预算增加。

3、支出按经济科目分类的明细情况

（1）按照部门预算支出经济分类的类级科目说明。

2022 年本部门当年一般公共预算支出 42.56 万元。其中：

工资福利支出（301）20 万元，较上年减少 0.00 万元，较

上年度无增减变化。

商品和服务支出（302）5.00 万元，较上年增加 5.00 万元，

原因是本年度增加了疫情防控经费预算。

对个人和家庭的补助支出（303）17.56 万元，较上年增加



5.6 万元，主要原因是继续为引进高知识人才费用预算，故此科

目预算增加。

（2）按照政府预算支出经济分类的类级科目说明。

2022 年本部门当年一般公共预算支出 42.56 万元。其中：

对事业单位经常性补助（505）42.56 万元，较上年增加 10.60

万元，原因是本年度增加了疫情防控经费和为引进高知识人才费

用预算。

（四）政府性基金预算支出情况

本单位无当年政府性基金预算收支，并已公开空表。

（五）国有资本经营预算拨款收支情况

本单位无当年国有资本经营预算收支，并已公开空表。

第三部分 其他情况

五、“三公”经费及会议费、培训费情况说明

本单位当年一般公共预算“三公”经费预算支出 0.00 万元，

较上年增加（减少）0.00 万元（0%）。其中：因公出国（境）

经费 0.00 万元，较上年增加（减少）0.00 万元（0%）；公务接

待费费 0.00 万元，较上年增加（减少）0.00 万元（0%）；公务

用车运行维护费 0.00 万元，较上年增加（减少）0.00 万元（0%）；

公务用车购置费 0.00 万元，较上年增加（减少）0.00 万元（0%）。

本单位当年一般公共预算会议费预算支出 0.00 万元，较上年增

加（减少）0.00 万元（0%）。本单位当年一般公共预算培训费



预算支出 0.00 万元，较上年增加（减少）0.00 万元（0%）。

六、国有资产占有使用及资产购置情况说明

截止上年底，本单位共有车辆 8 辆，单价 20 万元以上的设

备 20 台（套）。当年部门预算安排购置车辆 0 辆；安排购置单

价 20 万元以上的设备 0 台（套）。

七、政府采购情况说明

本单位当年无政府采购预算，并已公开空表。

八、绩效目标情况说明

本单位绩效目标管理全覆盖，涉及当年一般公共预算当年拨

款 42.56 万元,当年政府性基金预算当年拨款 0.00 万元，当年国

有资本经营预算拨款 0.00 万元（详见公开报表中的绩效目标表）

九、公用经费情况说明

本单位当年公用经费预算安排 0.00 万元，较上年无增减变

化，主要原因是严格按照过“紧日子”和坚持厉行节约反对浪费

有关要求，压缩预算支出。

十、专业名词解释

1.机关运行经费:指各部门的公用经费，包括办公及印刷费、

邮电费、差旅费、会议费、福利费、日常维修费、专用材料及一

般设备购置费、办公用房水电费、办公用房取暖费、办公用房物

业管理费、公务用车运行费以及其他费用。

2.“三公”经费:指用财政拨款安排的因公出国（境）费、



公务用车购置及运行费和公务接待费。其中，因公出国（境）费

反映单位公务出国（境）的国际旅费、国外城市间交通费、住宿

费、伙食费、培训费、公杂费等支出；公务用车购置及运行费反

映单位公务用车车辆购置支出（含车辆购置税）及租用费、燃料

费、维修费、过路过桥费、保险费、安全奖励费用等支出；公务

接待费反映单位按规定开支的各类公务接待支出。

第四部分 公开报表

(具体部门预算公开报表)








































