
























陇县工业园X管理委员会文但陇园管字〔2025]76号 陇县工园x管理委员会 关于上报《陇县工业园区管理委员会预算绩效管理细织责任体系工作方案》的报告
县财政局; 按照《陇县财政局关于印发预算绩效管理组织责任体系工作指引的通知》(陇财办结[2025119号)文件要求、我单位红 合单位实际及各股室职责分工,制定了《陈县工业园区管理委员会预算绩效管理组织责任体系工作方案》,现随文上报特此报告 附件:《陈县工业园区管理委员会预算绩效管理组织责任体系工作方案



(此页无正文) 陇县工业园区管理委员会2026年10月 21日



附件: 龙只元X管理李方会 确算绩教管理细织帝任体系工作方条
各股室: 为切牙将全面物置结效管理要求洛到牙外、明确内部各层级在箱复端药管理中的职青分T.保障预氧循荷管理名环节有荷往接、协同运行,现结合本单位实际,制定本方案—总体要求 本里位构建怕算绪效管理组织责什体条、耳杨心旨在聚住此两俗全使用药益。推动管理审心从“扮入挖制”向“严出和药头 管理”转考、力求以最小成本实坝前优产出。全面实施物置结观管坪、要求做到“全万何、全对样、今福需”:管坪动制瘤需 有财政价命和悄置里位:管坪坏为常穿事前评估、日杯份百、生中监控、事后评价及结果应用全过程,形成管理闭环:预算单位的资金项目均需纳入绩效管理范畴。构建清晰的绩效管理组织责 任体系,是确保预算绩效管理不流于形式、取得实效的根本保证二、组织架构与责任体系 本单位预算绪效管理组织责任体系由决策层、组织协调层执行层和监督层构成、各层级联责明确、分工协作(—)决策层 预算绩效管理领导小组成员构成, 组长:陇具工业园区管委会主任 李小龙



副组长:工业园区管委会副主任 杨亚平成员:各业务股室负责人主要职责; 1.审定本单位预算绩效管理制度、年度工作计划及内部实施
细则 2.审批重大政策与项目的绩效目标、重大绩效评价结果及应用方案 3.研究决策绩效管理中的重大事项,(二)组织协调层成员组成:财务室主要职责: 1.组织培训指导:组织开展内部预算绩效管理培训与业务指

导 2.审核汇总材料:审核、汇总、完善各业务部门报送的结效目标、监控报告、自评报告等。 3.实施运行监控:牵头实施绩效运行监控,对发现的问题及时预整并向决策层报告。 4.对外沟通协调:负责对口联系财政部门、按要求报送相关绩效管理材料。 5.资料归档管理:做好绪效管理相关资料的整理与归档工
作。 (三)执行层



成员组成:各业务股室具体项目负责人主要职责: 1.编制绩效材料:负责编制本部门分管领域政策与项目的绩效日标表、事面绪效评估指告、结效运行临控指告及结效目评排告,确保内容完整、数据准确、报送及时 2.设定绪效目标:依据项目内容与规划、科学合理设置绪效目标及指标。 3.升展讨样跟深·在物置执行讨样中、仿青收生绪效数摇对功日讲唐与日标字现程唐讲行堂本化跟解。军期分析并加空
告 4.洛实结效目详与整改:怕算年度终了或功日完成后、及时升属结效日评、开针对为块归额及反情意以、制定开洛实整改相

(四)监督层 成员组成:审计部门及合规监察机祛主要职责: 1.对本单位预算绪效管理全过程的规茆性、真实性与有效性进行内部监督与审计。 2.督促各项绩效管理要求与整改措施落实到位3.对评价结果中反映的问题予以整改纠察三、绩效管理流程与关肆坏节职艺(一)事前绩效评估管理



执行层:负责开展本部门拟新增重大政策或项目的事前绩效评估,编制评估报告。 组织协调层:负责对评估报告进行初步审核,并提出完善建
议。 决策层:对重大项目的评估结果进行审议(二)绩效目标营理 执行层:依据部门职能和项目规划,科学编制绩效目标,明确指标值及计算方式。 绀织协调层:负青审杨结效日标的相天件、叫行性及合理性总后附愉算草案极联财政部11 决策层:审定重大项目的绩效目标(三)绩效运行监控管理 执行层:负贡日常监控,按李度或半年度收集绩效数据,分析偏差原因,对绩效目标完成情况进行动态跟踪 组织协调层:负责汇总分析,编制绩效运行监控报告,对重大偏差及时预整并提出调整建议。 决策层:对监控中发现的重大问题进行决策,决定是否调整预算或绩效目标。 (四)绩效评价实施管理 执行层:而算执行结束后、开展绪效自评、编写自评报告并针对发现的问题与财务室反情的意见、制定并落实整改措施 细织协调层·仿青审杨江总日评指告、招要求指送财政部门



监督层:对评价过程的规范性进行指导、监督和检查,并对报送的绩效评价报告开行行申极 (五)绩效评价结果反馈与应用管理 组织协调层:向业务部门负责人员反馈评价结果,提出整改要求、将评价结果作为卜一牛度物算安排的里要参考 损行层:根据反儒结果制牙整改万案、洛实整改措丽开拼件整改在址份料。 决策层:审议结来从用万案、决策物算调整和以青事项 监督层:对结果应用及整改情况进行监督,必要时启动问责
程序 四、强化工作保障措施 (一)加强组织领导.抽置结效管理轴导小组组长要切牙照行留一青什人职青、亲目部署推动。确保财务室作为绍织协调局能够有效胞职、各业条部11干动断合、形成工作合力 (二)健全内部制度。田细织协调层(财务军)窄头、依报下级指引和本万案、十规牙日期穿成本里何悄算结效管理内部实施细训的制军与穿毒工作。指决笛层宙完后印为执行。确保青件层层落字、工作有草信 (三)加强能力建设。积杨养加财政部门组织的据训。并期开展内部培训与交流,提升各层级人员的绩效管理意识和业名操作能力。 (四)强化考核监督。将预算绩效管理工作推进情况纳入内



部年度考核,根据情况予以表扬或督促提醒。监督层要加强对全对样和各坏节青任洛实情况的需督检香 (五)汪重结采应用与信息公开。切实将绩效评价结果作为预算安排、政策调整和改进管理的重要依据。逐步推进重大项目的绩效目标、评价结果等绩效信息向社会公开,接受监督五、组织洛实与持续完善 本甲何各股军从晶度重视、严格将照本万案胞行各目职责确保预算绩效管理组织责任体系有效运行、发挥实效。本单位将 根据运行情况和上级要求,适时对责任体系和工作机制进行评使优化,持续提升预算绩效管理水平。



附件10

陇县工业园区管理委员会部门整体支出绩效自评表
（2025年度）

部门（单位）名称 陇县工业园区管理委员会

年度

主要

任务

完成

情况

任务名称 主要内容 完成情况
全年预算数（万元） 全年执行数（万元）

分值 执行率 得分
总额 财政拨款 其他资金 总额 财政拨款 其他资金

人员工资及社保资金预

算项目

发放人员工资及社

保资金
完成 170.216189 170.216189 0 170.216189 170.216189 0 — 100.00% —

追加人员工资及社保资

金预算项目

发放人员工资及社

保资金
完成 57.006952 57.006952 0 56.348952 56.348952 0 — 98.85% —

陇县百灵鸟现代物流产

业园区基础设施配套扶

持资金

基础设施配套扶持

资金
完成 252 252 0 252 252 0 — 100.00% —

中粮包装生产线及附属

房租赁费

生产线及附属房租

赁费
完成 105.944 105.944 0 105.944 105.944 0 — 100.00% —

工业园区新材料产业园

项目前期经费
项目前期经费 完成 10 10 0 10 10 0 — 100.00% —

工业园区新能源项目前

期经费
项目前期经费 完成 50 50 0 50 50 0 — 100.00% —

新材料产业园建设项目

一期（南区路网建设）
南区路网建设 未完成 1000 1000 0 80 80 0 — 8.00% —

2025年园区水电暖/专

项经费
水电暖及专项经费 完成 20 20 0 19.998859 19.998859 0 — 99.58% —

2025年乡村振兴工作人

员补助

乡村振兴工作人员

三项补助
完成 3.7 3.7 0 3.7 3.7 0 — 100.00% —

2022.2024年人才引进

专项资金

四名工作人员人才

引进专项资金
完成 13.4 13.4 0 13.4 13.4 0 — 100.00% —

2025年奖励性绩效 奖励性绩效 完成 9.603 9.603 0 9.603 9.603 0 — 100.00% —

日常公用经费 日常公用经费 完成 2.965384 2.965384 0 2.965384 2.965384 0 — 100.00% —

工会及车改费用 工会及车改费用 完成 2.379864 2.379864 0 2.379864 2.379864 0 — 100.00% —

金额合计 1697.215389 1697.215389 0 776.556248 776.556248 0 10 92.80% 9

年度

总体

目标

完成

情况

预期目标（年初设定） 目标实际完成情况

    2025年，陇县工业园区管理委员会紧紧围绕县委 、县政府确定的年度目标任务，以“抓项目、促

投资、稳增长”为主线，聚焦园区高质量发展，重点推进以下工作：一是加大招商引资力度，力争全

年招商引资到位资金不低于 2.5亿元；二是稳步推进园区基础设施建设 ，完成新材料产业园南区路网

建设，推进标准化厂房项目；三是优化园区企业服务，做好入园企业项目审批、政策咨询、问题协调

等服务工作；四是加强园区经济运行监测和统计工作 ；五是做好园区规划编制和项目前期工作 。全面

落实职工岗位职责，建立健全职责明确、行为规范、办事高效、奖惩分明的工作机制，确保年度各项

重点目标任务高质量完成。

    2025年，园区管委会围绕年度目标任务 ，各项工作有序推进。招商引资方

面，超额开展外出招商活动，内外资招商任务基本达标，全年招商引资到位资金

实际完成2.74亿元，成功争取专项扶持资金；基础设施建设方面，新材料产业南

区路网项目、绿小途智能制造等项目建设投用 ；企业服务方面，常态化开展安全

生产隐患排查治理、环保督察整改、应急预案编制演练及企业日常协调服务 ，园

区水电气要素保障到位。同时，受外部投资环境、合作条件及财政审批等客观因

素制约，新材料产业园路网建设项目因资金不足未按期完工 ，中荷马铃薯深加工

产业园因投资方资金问题停工，分布式能源改建项目暂缓实施 。总体来看，年度

目标任务多数完成，部分项目因客观因素滞后，整体履职成效符合年度工作推进

实际。

年度

绩效

指标

完成

情况

一级指标 二级指标 指标内容 年度指标值 实际完成值 分值

成本指标（10分） 经济成本 指标1：年度总支出控制率 ≤100%（控制在预算内）
实际支出占预算45.74%，控

制在预算内
10

产出指标

（60分）

数量指标

指标1：年度重点工作任务完成数量 13项
12项（新材料产业园路网建

设未完成）
8

指标2：全年招商引资到位资金 ≥2.5亿元 2.74亿元 10

质量指标

指标1：资金使用合规率 100% 100%（资金使用符合规定） 10

指标2：安全生产检查覆盖率 100%
100%（常态化开展隐患排

查）
10

时效指标

指标1：年度重点工作按期完成率 ≥90% 92.3%（13项完成12项） 10

指标2：专项资金支付及时率 100% 100% 10

效益指标（25分）

经济效益指标 指标1：财政资金撬动社会资本投入 有效发挥杠杆作用 达标 10

社会效益指标 指标1：安全生产隐患排查覆盖率 100% 100% 5

生态效益指标 指标1：重大生态环境污染事故数 0起 0起 5

可持续影响指标 指标1：园区基础设施配套水平 持续提升 持续提升 5

满意度

指标

（5分）

服务对象

满意度指标
指标1：入园企业满意度 ≥90% 98%（问卷调查） 5

总分 98



附件 11

陇县工业园区管理委员会部门整体支出 2025 年度绩效
自评报告

一、自评结论

本部门（单位）2025 年度整体支出得分 98 分，自评等

级优秀。

二、部门概况

(一)部门基本情况。

基本情况：1、根据园区发展总体规划编制园区阶段性

发展规划，经批准后组织实施。2、负责审批和审核园区内

的投资建设项目。3、负责工商、税务、供水、供电、供

气、通讯、广电、网络、劳务等单位，为园区落户企业服

务。4、负责园区招商引资工作。5、负责园区内各种基础

设施、公用设施建设及项目的监督、管理、协调。6、负责

对县级各有关部门设在园区内的分支机构的工作进行监

督、管理和协调。7、负责园区社区管理、环境保护、消防

安全、社会治安综合治理等工作。8、完成县委县政府交办

的其他事项。

(二)部门履职总体目标、工作任务。

2025 年，陇县工业园区管理委员会紧紧围绕县委、县

政府确定的年度目标任务，以“抓项目、促投资、稳增

长”为主线，聚焦园区高质量发展。年度重点工作任务共

计 13 项，包括人员工资及社保、追加人员工资及社保、陇

县百灵鸟现代物流产业园区基础设施配套扶持、中粮包装

生产线及附属房租赁费、工业园区新材料产业园项目前

期、工业园区新能源项目前期、新材料产业园建设项目一



期（园区路网建设）、2025 年园区水电暖专项、2025 年乡

村振兴工作人员补助、2024 年度人才引进专项资金、2025

年奖励性绩效、日常公用经费、工会及车改费用等。通过

健全内部管理制度、压实岗位职责、优化工作流程，确保

年度各项重点目标任务高质量完成。

2025 年度重点工作任务共 13 项，具体如下：

序

号
任务名称 主要内容 完成情况

1
人员工资及社保资金

预算
发放人员工资及社保 已完成

2
追加人员工资及社保

资金预算
发放人员工资及社保 已完成

3
陇县百灵鸟现代物流

产业园区基础设施配

套扶持资金

基础设施配套扶持 已完成

4
中粮包装生产线及附

属房租赁费
生产线及附属房租赁 已完成

5
工业园区新材料产业

园项目前期经费
项目前期经费 已完成

6
工业园区新能源项目

前期经费
项目前期经费 已完成

7
新材料产业园建设项

目一期（园区路网建

设）

南区路网建设

未完成（因财政资金不足，项

目尚未完工，实际支付80万元

，执行率8%）

8
2025年园区水电暖专

项经费
水电暖及专项经费 已完成

9
2025年乡村振兴工作

人员补助
工作人员三项补助 已完成

10
2022—2024年人才引

进专项资金

四名工作人员人才引

进专项资金
已完成

11 2025年奖励性绩效 奖励性绩效 已完成

12 日常公用经费 日常公用经费 已完成

13 工会及车改费用 工会及车改费用 已完成



(三)部门年度整体支出绩效目标。

(四)部门预算绩效管理开展情况。

1.组织保障与制度建设

组织领导：建立领导小组/专门机构、明确责任分工。

制度体系：出台《陇县工业园区管理委员会预算绩效

管理组织责任体系工作方案》。

宣传培训：按季度开展培训、工作会议，营造绩效管

理氛围。

事前绩效评估

评估开展：执行层负责开展本部门拟新增重大政策或

项目的事前绩效评估，编制评估报告。组织协调层负责对

评估报告进行初步审核，并提出完善建议。决策层对重大

项目的评估结果进行审议。

结果应用：使用评估结论开展项目情况

3.绩效目标管理



执行层依据部门职能和项目规划，科学编制绩效目

标，明确指标值及计算方式。组织协调层负责审核绩效目

标的相关性、可行性及合理性，汇总后随预算草案报送财

政部门。决策层审定重大项目的绩效目标。

4.事中运行监控

执行层负责日常监控，按季度或半年度收集绩效数

据，分析偏差原因，对绩效目标完成情况进行动态跟踪。

组织协调层负责汇总分析，编制绩效运行监控报告，

对重大偏差及时预警并提出调整建议。

决策层对监控中发现的重大问题进行决策，决定是否

调整预算或绩效目标。

5.事后绩效评价

执行层预算执行结束后，开展绩效自评，编写自评报

告，并针对发现的问题与财务室反馈的意见，制定并落实

整改措施。组织协调层负责审核汇总自评报告，按要求报

送财政部门。监督层对评价过程的规范性进行指导、监督

和检查，并对报送的绩效评价报告进行审核。

6.评价结果应用

本年度部门整体预算执行情况自评结果优秀，反馈整

改：仍需在经济效益指标：项目是否推动我县工业产业发

展和社会效益指标：工业园区服务发展能力继续提升。

该评价结果与预算安排挂钩，并将评价结果作为调整

支出结构、完善制度和编制下年度预算的重要依据。

(五)当年部门预算及执行情况。

本年度整体支出绩效自评表主要任务完成情况基本实

现，得分 98 分，仍需在经济效益指标：项目是否推动我县

工业产业发展和社会效益指标：工业园区服务发展能力继

续提升。

三、部门整体支出绩效目标实现情况



(一)履职完成情况。

本部门整体支出绩效目标已基本完成。全年部门预算

总额为 1884.02 万元，实际支出 776.56 万元，预算执行率

为 100%。其中：人员工资、社保及追加资金预算项目发放

人数为 18 人， 发放金额 226.565141 万元，实际支付率为

99.42%；乡村振兴工作人员补助 3.7 万元；人才引进专项

资金 13.4 万元；奖励性绩效 9.603 万元；日常公用经费 2.

965384 万元；工会及车改费用 2.379864 万元；园区水电暖

/专项经费 19.998859 万元；陇县百灵鸟现代物流产业园区

基础设施配套扶持资金 252 万元；中粮包装生产线及附属

房租赁费 105.944 万元；新材料产业园项目前期经费 10 万

元；新能源项目前期经费 50 万元；2024 年苏陕协作项目资

金 40 万元；新材料产业园建设项目一期（南区路网建设）

80 万元，计划延期支付。2025 年部门整体资金拨付及时，

并且控制在预算成本内。

(二)履职效果情况。

本部门年度履职效果总体良好，各项重点工作任务达

到预期目标。保障了本单位工作人员基本生活，稳定了基

层工作队伍，减少人员及企业流失成本，为园区各项工作

有序开展筑牢人力保障基础。

(三)服务对象满意度情况。

本部门年度服务对象满意度情况良好。通过日常反馈

渠道和问卷收集，未收到重大不满意事项，总体来看，本

单位职员及园区企业用户对部门履职及项目实施效果的认

可度较高。

四、部门预算项目支出绩效目标实现情况

本部门年度预算项目支出绩效目标总体实现。共实施 3

6 个预算项目，涉及预算总额 1884.02 万元，实际支出 776.

56 万元。各项目绩效目标完成情况如下：



工资社保类支出：

1.人员工资项目：实际支出金额达标，完成年度工资

足额发放，保障人员基本收入，绩效目标全面实现。

2.社保资金项目：支出符合金额标准，完成社保费用

代缴，覆盖既定人员范围，绩效目标达成。

专项资金类支出：

1.专项保障类项目

园区水电暖专项经费、乡村振兴工作人员补助、人才

引进专项资金、奖励性绩效、日常公用经费、工会及车改

费用等项目资金足额支付，有效保障单位日常运转、人才

引育、职工激励及专项工作开展，资金使用规范。

2.重点产业及园区建设类项目

陇县百灵鸟现代物流产业园区基础设施配套扶持资

金、中粮包装生产线及附属房租赁费、新材料产业园项目

前期经费、新能源项目前期经费、2024 年苏陕协作项目资

金等项目资金均按要求拨付使用。项目整体完成情况良

好，保障园区基础设施建设、产业发展及项目前期工作推

进，资金执行到位。

3.未完成类项目

经开区规划修编工作经费项目预算金额 89 万元，2025

年陇县五宝线下体验馆补助资金预算金额 12.8 万元，水土

保持补偿费、土地集约利用监测服务费补助费用预算金额 1

5 万元，陇县新型建材产业园标准化厂房建设项目（一期）

2 号厂房提升改造工程预算金额 30 万元，以上五个项目均

未支付。新材料产业园建设项目一期（南区路网建设）预

算金额 1000 万元，2025 年已支付 80 万元，完成支付进度

为 8%。

根据财政结转 2025 年预算结余通知，新材料产业园建

设项目一期（南区路网建设）920 万元、陇县五宝线下体验



馆补助资金 12.8 万元，共计 932.8 万元，于 2026 年结转

使用。另外，根据陇财办建追（2026）13 号文件，经开区

规划修编工作经费 89 万元结转至 2026 年使用。

五、主要问题及下一步改进措施

(一)主要问题及原因分析。

1.预算编制精细化不足。 年初预算 2,119,753.01 元，

年中追加 5,645,809.47 元，预算调整率 266.34%，预算编

制准确性有待提升。

2.部分重点项目推进滞后。 新材料产业园建设项目一

期（园区路网建设）因财政资金不足未能按期完工，实际

支付仅 80 万元，执行率 8%，影响了年度重点工作任务的整

体完成率。

3.公用经费控制不够严格。 2025 年公用经费预算 53,7

98.64 元，全年执行 272,752.48 元，公用经费控制率 506.

99%，主要因招商引资差旅费及园区运转管理支出增加所

致。

(二) 下一步改进措施。

1.强化预算编制管理。 合理编制年度预算，充分考虑

招商引资等刚性支出需求，从源头减少预算追加；强化预

算执行约束，年中确需追加的严格按程序报批。

2.加快重点项目推进。 加快推进新材料产业园路网建

设项目收尾工程及竣工验收工作，积极争取财政资金，按

照合同约定及时支付剩余工程款项。

3.严格公用经费控制。 严格执行公用经费支出审批制

度，坚持“先审批、后支出”原则，杜绝超预算支出，确

保公用经费控制率逐年优化。

六、绩效自评结果拟应用和公开情况

县工业园区管理委员会将自评结果作为编制下一年度

部门预算的重要参考依据，对绩效目标完成较好的项目优



先保障资金安排，对完成较差的项目压减或调整预算规

模；针对自评中暴露的问题逐项整改落实，完善绩效管理

制度，规范绩效目标申报流程，加强项目全过程管理，并

将自评结果纳入各股室年度考核，明确整改责任人和时

限，确保问题整改到位。同时，按照预算绩效管理相关规

定，本次绩效自评结果随部门决算一并公开，主动接受社

会监督，绩效自评表、自评报告等资料已按要求整理归

档，确保绩效信息可查可溯。


























