


1. 新增应收账款管控不力。 2024 年应收账款为 0 元，

2025 年新增应收账款 112,883.90 元，未实现应收款压降目

标，资金占用增加，存在回收风险和管理漏洞。

2. 应付账款长期挂账，支出结算不及时。 2025 年末新

增应付款 30,833.90 元，物资采购、后勤服务类款项未做到

当期结算零挂账，往来账务核销流程滞后，财务闭环核算管

理不规范，不符合行政事业单位往来款项常态化清理事后监

管要求。

（二）整改措施

1. 全面清理现有往来款项。 成立往来款项清理工作专

班，对 112,883.90 元应收账款和 30,833.90 元应付账款进

行全面梳理，对应付账款逐笔核实，符合支付条件的及时完

成结算支付，确需继续挂账的说明原因并按程序报批。

2. 建立往来款项常态化清理机制。 按照“清晰规范、

及时结算”的原则，建立往来款项季度清理制度。每季度末

由财务部门编制往来款项明细表及账龄分析表，向单位领导

和相关业务部门报告情况。对超三个月以上的往来款项进行

重点督办，对超一年以上的往来款项实行专项清理。

3. 明确管理职责与审批流程。 明确单位负责人对往来

款项管理负主要领导责任；财务部门负责往来款项的会计核

算和监督管理；业务经办部门是往来款项的形成和清理责任

部门。所有往来款项的发生必须履行严格的审批程序，严禁

未经审批擅自发生往来款项。

4. 强化闭环核算管理。 严格执行物资采购、后勤服务



等款项当期结算制度，做到“当月发生、当月结算、当月清

零”，杜绝新增无合理事由的挂账款项。往来款项核销须在

业务完成后 15 个工作日内完成审批和账务处理。

二、国有资产账账不符问题突出的整改

（一）问题描述

1. 两大财务系统资产数据脱节，对账机制失效。 预算

管理一体化资产管理模块与单位财务核算模块固定资产数

据不一致，资产模块原值较财务账面多 1 元，累计折旧差额

高达 96,986.76元，资产净值差额明显，国有资产账面价值

失真，无法精准反映院内房屋、护理设备、消防设施等真实

资产价值。

2. 资产内控对账机制未常态化执行。 单位未按月度进

行资产与财务对账，未建立常态化资产盘点和对账制度。

（二）整改措施

1. 开展资产清查盘点。 组织资产管理部门、财务部门

联合对全院房屋、护理设备、消防设施等所有固定资产进行

全面清查盘点，建立问题台账，逐项核对资产卡片信息与实

际状况。对盘盈、盘亏资产，查明原因，按照财务、会计和

资产管理制度有关规定处理，做到账实相符和账账相符。

2. 完成两大系统数据核对与修正。 对预算管理一体化

资产管理模块与单位财务核算模块的固定资产数据进行逐

项比对。对资产模块原值与财务账面多出的 1 元差异进行核

查并调整；对累计折旧 96,986.76 元的差额逐项分析原因，

核实修正不一致项，确保同口径指标数据一致。对未登记的



资产进行补充登记，对分类错误的进行调整。

3. 建立常态化资产对账机制。 严格执行《行政事业性

国有资产管理条例》规定，按照国家规定设置行政事业性国

有资产台账，定期或不定期对资产进行盘点、对账。建立月

度资产与财务对账制度，每月末由资产管理部门与财务部门

进行账账核对，确保资产管理系统数据与财务核算系统数据

一致。每半年开展一次全面资产清查盘点。

三、内控管理不完善、制度落地规范性不足问题的整改

（一）问题描述

1.未建立完善的预算绩效管理责任体系，绩效管理工作

无专项制度支撑；

2.各类管理制度文本未规范加盖单位公章、无正式落款，

制度权威性、规范性不足；

3.内控体系存在短板，无法完全支撑预算绩效全流程规

范化管理。

（二）整改措施

1. 建立健全预算绩效管理制度体系。 制定并印发《预

算绩效管理实施办法》，明确预算绩效目标编制、绩效运行

监控、绩效评价和结果应用等全流程管理要求。建立“事前

有目标、事中有监控、事后有评价、结果有应用”的闭环绩

效管理机制。

2. 明确预算绩效管理责任体系。 明确分管领导对预算

绩效管理领导责任，财务部门负责组织、监督和审核，各业

务部门负责具体实施。将绩效管理责任分解到具体岗位和人



员，实行分级、分类管理，责任落实到人。

3. 完善内控制度规范性建设。 对现有财务、采购、资

产、项目管理等各类管理制度进行全面梳理和修订，统一规

范制度文本格式。所有制度文件经班子会议审议通过后，规

范加盖单位公章、标注正式落款和印发日期，以正式发文形

式印发执行。

4. 强化制度学习与执行。 组织全体干部职工开展预算

绩效管理和内控制度专题培训，确保各岗位人员熟悉掌握相

关制度规定。建立制度执行情况定期检查机制，每半年开展

一次内控制度执行情况自查，发现问题及时整改。

四、保障措施

（一）加强组织领导

成立以单位主要负责人为组长的整改工作领导小组，统

筹推进各项整改工作。分管领导靠前指挥，各责任部门协同

配合，确保整改工作有序推进、取得实效。

（二）压实整改责任

建立整改工作台账，将每项整改任务分解到具体责任人，

明确整改措施、完成时限和验收标准。实行整改销号制度，

完成一项、验收一项、销号一项。

（三）强化监督检查

建立整改工作定期调度和通报制度，每月召开一次整改

工作推进会，通报整改进展，研究解决整改过程中遇到的困

难和问题。

（四）建立长效机制








































