
陇东小【2026】7 号

陇县东南镇中心小学

2025 年度部门整体支出绩效评价问题整改报告

陇县财政局：

根据《陇县财政局关于 2025 年度重点项目与部门整体支出

绩效评价问题整改的通知》（陇财办绩〔2026〕6 号）文件要求，

针对陕西卓远启航企业管理咨询有限公司出具的《陇县东南镇中

心小学 2025 年部门整体支出绩效评价报告》（陕卓远绩评字

〔2026〕003 号）指出的 5 大类问题，我校高度重视，第一时间

组织召开绩效评价反馈问题专题整改部署会。会议由高旭升主持，

赵文波、石海峰、张建刚及财务、后勤、教务岗位全体经办人员

参会，逐条研读绩效评价报告反馈问题，深入剖析问题根源，划

分责任分工，明确整改目标、整改举措、完成时限、佐证资料，

按照 “立行立改、阶段性整改、长期建章立制” 分类处置，建

立问题清单、责任清单、措施清单，实行台账销号闭环管理，坚

决杜绝纸面整改，确保全部问题整改落地见效。现将整改情况报

告如下：

一、整改工作组织情况

成立绩效问题整改工作专班：

组长：高旭升（主要负责人，总牵头，对整改工作负总责）



副组长：石海峰（分管财务后勤，统筹整改推进、督导复

核）

成员：赵文波（负责资产内控、临聘人员管理、制度修

订）、张建刚（负责绩效自评、教务业务、整改台账管

理），财务、后勤、教务经办人员为专班工作人员。

专题会议明确：石海峰统筹财务账务调账、财务内控机制建

设；赵文波牵头固定资产清查盘点、制度完善归档、临聘人员全

流程管理；张建刚负责绩效目标优化、整改台账动态销号。建立

周调度、月复核工作机制，每项整改任务明确到人，形成 “主要

领导负总责、分管领导抓落实、具体人员抓执行” 闭环整改体系。

二、问题整改具体情况

（一）财务核算不规范问题

存在问题：一是代管资金收支业务会计科目使用错误，计入

零余额账户用款额度；二是 6 项教学设备、后勤物资采购支出错

计入业务活动费用，未依规登记固定资产台账；三是年末本期盈

余未按期结转；四是无对应收入及盈余前提下计提专用基金。 责

任领导：高旭升 直接责任人：高旭升 整改时限：立行立改，已

完成；长期坚持内控审核机制 整改措施及完成情况

1.更正代管资金会计科目。对财政代管资金专户全部收支业务

逐项核查，冲销原错误记账凭证，按照政府会计制度重新记

账，将代管资金业务规范记入其他应收款科目核算。

2.补记固定资产账务。逐笔核查 6 笔错记业务，完成账务调

账： ①2025 年 2 月 22 日购入消毒柜 1 台 1980.00 元；

②2025 年 2 月 28 日购入 30kW 电磁炉 1 台 2597.00 元、



饮水机 1 台 1880.00 元； ③2024 年 10 月 7 日支付 LED

屏安装款 5150.00 元； 合计补记固定资产 7607.00 元，冲减

业务活动费用，同步在预算管理一体化系统资产管理模块录入

资产卡片，做到财务账面、系统卡片、实物三者一一对应。

3.完成年末本期盈余结转。严格执行《政府会计制度》，完成

2025 年末本期盈余账面余额结转，打印结转凭证，留存结转工

作底稿。

4.冲减违规计提专用基金。我校 2025 年度无对应的非财政拨

款收入、无本期盈余，对原计提的 460.25 元专用基金做账务

冲销，杜绝无依据计提。

5.建立闭环财务内控审核机制。落实凭证双人复核制度，制单

人员完成账务后，由复核人员审核科目运用、资产入账、期末

结转；落实月末账务会审流程，每月末由高旭升组织财务人员

开展当月凭证集中会审，形成会审工作记录，重点核查科目准

确性、资产入账及时性、期末结转完整性，会审记录存档。

整改结果：全部问题已完成立行立改，账务处理合规，内控

机制落地执行，长期坚持，防止同类问题反弹。

（二）资产内控管理存在不足问题

存在问题：资产全流程管控缺位，资产采购验收、财务记账、

系统录入岗位衔接脱节；资产盘点仅核对账面数据，未开展实物

全盘清查。 责任领导：高旭升 直接责任人：石海峰 整改时限：

立行立改，已完成；长期执行常态化盘点对账机制 整改措施及完

成情况



1.开展固定资产全面实地盘点。由石海峰牵头，后勤、财务、

资产管理员组成盘点小组，对全校固定资产开展实地全盘清

查，逐件核对实物、财务账面、资产管理系统三方数据，形成

《固定资产实地盘点报告》，对漏记 6 项资产完成补录，做到

账实、账账、账系统三相符。

2.重构资产全链条工作流程。明确后勤采购、实物验收、财务

核算、一体化系统录入岗位职责，固化“到货验收 — 实物入

库 — 财务入账 — 系统建档” 同步完成工作流程。硬性规

定：新购置资产完成验收后 3 个工作日内，必须完成财务入账

和资产卡片系统录入，明确验收人、资产管理员、财务人员签

字确认，缺一不可。

3.建立常态化对账盘点闭环机制。落实月度账面对账、年度实

物全盘制度：每月末资产管理员与财务人员核对固定资产账账

数据，形成月度资产对账记录；每年 12 月组织全校固定资产

实地全面盘点，形成盘点报告，对盘盈盘亏按程序处置归档。

整改结果：已完成全面盘点，流程岗位职责全部明确，常态

化对账盘点制度落地，形成采购- 验收- 记账- 系统录入- 定期

盘点闭环管理。

（三）制度与内控管理不完善问题

存在问题：财务、资产、内控、绩效、采购管理制度框架完

善，但部分制度无正式实施日期、未加盖单位公章，未完成正式

备案归档；岗位权责、审核管控、追责机制未落地执行。 责任领

导：高旭升 直接责任人：石海峰 整改时限：立行立改，已完成；

长期执行 整改措施及完成情况



4.全面梳理完善制度归档。对财务管理制度、资产管理制度、

政府采购业务管理制度、内控制度、项目管理制度、预算绩效

管理责任体系全部逐项梳理，统一补充正式实施日期，加盖单

位公章，完成校内正式归档备案，建立制度台账，做到制度版

本清晰，有据可查。

5.细化岗位权责清单，压实追责机制。由石海峰牵头制定《经

费审批、资产管控、绩效管控岗位权责清单》，明确各岗位审

批权限、审核流程、责任边界。配套完善内控考核、违规追责

机制，将制度执行情况纳入岗位年度考核，杜绝制度 “挂在墙

上、落在纸上”。每季度开展一次制度执行情况自查，形成自

查记录。

整改结果：制度全部完善、盖章归档；岗位权责、考核追责

机制落地，实现制度制定- 归档- 执行- 考核闭环。

（四）临聘人员工资项目管理不规范问题

存在问题：一是春、秋季临聘教职工花名册与国库支付用途

信息不匹配，工资支付用途错填为厨房管理费用；二是未见临聘

人员用工合同，工资支出原始依据缺失。 责任领导：高旭升 直

接责任人：石海峰 整改时限：立行立改，已完成；长期执行全流

程管理 整改措施及完成情况

1.规范国库支付用途填报。对前期不规范支付凭证逐笔补充书

面说明，装订归档。明确支付填报硬性要求：临聘人员工资国

库支付时，用途栏统一规范填写 “临聘教职工工资”，做到花

名册、用工合同、考勤表、支付用途完全一致。财务复核环节

把支付用途作为必审项。



2.全面补齐临聘用工佐证材料。对全校所有临聘岗位全面梳

理，分类补签劳动合同或劳务协议，完善聘用审批表、考勤考

核表、薪酬发放表，全套资料统一归档，做到一人一档。

3.健全临聘人员经费内部管理制度。出台学校临聘人员经费管

理细则，覆盖聘用审批、合同签订、日常考勤、薪酬核算、支

付审核全流程，明确各环节签字审核要求，从源头防范人员经

费支出风险。每学期开展临聘人员经费专项核查。

整改结果：历史问题全部整改到位，临聘人员全部签订用工

协议，资料完整归档，建立聘用- 考勤- 发薪- 核查闭环管理。

（五）绩效自评工作质量不高问题

存在问题：绩效目标精细化程度不足，部分量化指标设置不

够细化；整体支出绩效指标通用性强，贴合教育办学的个性化指

标不足；定性指标多、量化指标少、考核维度单一。 责任领导：

高旭升 直接责任人：张建刚 整改时限：立行立改，已完成；长

期坚持预算绩效同步编制 整改措施及完成情况

1.优化年度绩效目标编制。结合学校办学履职实际，重新梳理

优化年度绩效目标，在教育教学指标基础上，补充行政管理、

后勤保障、安全管理等维度目标；提高量化指标占比，新增

“教师培训参与率”“教学设备维护及时率”“安全隐患整改

率”“课后服务参与覆盖率” 等贴合办学实际的个性化可考核

指标，减少空泛定性指标。

2.落实预算- 绩效同步编制机制。明确预算编制与绩效目标申

报同步部署、同步审核、同步上报。所有专项经费全部纳入项



目库管理，项目入库前开展调研论证，张建刚负责绩效目标初

审，高旭升复核，未设置科学绩效目标的项目不予入库。

3.建立绩效问题整改销号台账。张建刚负责建立绩效问题整改

台账，逐条登记本次绩效评价反馈问题，列明问题描述、整改

措施、责任人、完成时限、佐证材料，完成一项销号一项。常

态化开展绩效自评，充分运用自评、外部评价结果，指导下一

年度预算编制，形成 “评价- 整改- 应用- 提升” 绩效管理

闭环。

整改结果：绩效指标得到优化，预算绩效同步机制建立，整

改台账完成销号闭环。

三、下一步工作计划

为巩固整改成效，防止问题反弹，建立长效管理机制，重点

落实四项工作：

1.持续开展整改 “回头看”。由整改专班每半年开展一次整改

回头看，赵文波总督导，高旭升、石海峰、张建刚分工负责，

逐项复核已整改事项，对苗头性问题及时纠偏，确保整改成效

不反弹。

2.强化业务培训提升履职能力。定期组织财务、资产、后勤管

理人员参加政府会计制度、资产管理、预算绩效管理业务培

训；每学期开展校内财经制度专题学习，由高旭升、石海峰、

张建刚组织，提升岗位人员业务水平。

3.常态化开展内部自查自纠。每季度组织一次内部自查，重点

检查账务处理规范性、资产账实一致性、临聘人员经费、绩效



目标执行情况，形成自查报告，发现问题立即处置，做到早发

现早整改。

4.主动接受外部监督检查。积极配合县财政局整改复核、抽查

工作，完整保管全套整改佐证档案，确保整改工作经得起检

验。

特此报告。

陇县东南镇中心小学（公章）

2026 年 9 月 7 日
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